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Voorwoord 
 
Voor u ligt het inhoudelijke jaarverslag over het jaar 2023 van het Samenwerkingsverband van 
Marokkaanse Nederlanders (SMN). 
 
In 2023 heeft SMN zich ingezet om de belangen van Marokkaanse Nederlanders te behartigen.  
Het bestuur en de medewerkers van SMN hopen dat dit activiteitenverslag u een goed inzicht biedt 
in de uitgevoerde activiteiten en projecten. 
 
Wij hebben aandacht gevraagd voor uiteenlopende thema’s en vraagstukken die de positie van 
Marokkaanse Nederlanders raken. Concreet ging het om de volgende onderwerpen: discriminatie en 
moslimhaat, diversiteit en inclusie, politieke participatie, energiearmoede, schulden en 
zelfbeschikking. 
 
2023 was ook het jaar waarin het zuiden van Marokko zwaar werd getroffen door een verwoestende 
aardbeving. Veel Marokkaanse Nederlanders werden door deze ramp direct en/of indirect geraakt. 
SMN nam de taak op zich om de veelheid aan hulpinitiatieven vanuit de Marokkaanse gemeenschap 
te coördineren. Daarbij traden we actief op als spreekbuis richting de overheid en media. 
 
Wij bedanken alle vrijwilligers die zich adviserend en organiserend voor SMN hebben ingezet. Wij zijn 
ons er terdege van bewust dat ons werk zonder deze hulp vanuit de achterban niet kan worden 
gedaan. 
 
Ook in 2024 zullen wij met ons werk doorgaan om de participatie en emancipatie van onze achterban 
te bevorderen. 
 
We hopen ook in 2024 op ieders inzet en medewerking te kunnen rekenen. 
 
Bouchaib Saadane, 
Voorzitter SMN 



 5 

1. Visie en Missie 

Missie 
De missie van SMN is het verbeteren van de maatschappelijke positie van Marokkaanse 
Nederlanders en het versterken van de Marokkaanse gemeenschap met als doel volwaardig 
burgerschap. In de visie van SMN betekent dat evenredige participatie van Marokkaanse 
Nederlanders op maatschappelijke terreinen en emancipatie als groep en als individu, op basis van 
een eigen gekozen identiteit als Marokkaanse Nederlander. 
 
In het realiseren van deze missie zijn eigen kracht en verantwoordelijkheid het uitgangspunt. Zonder 
zelforganisatie om de eigen belangen te behartigen, zijn participatie, emancipatie en volwaardig 
burgerschap niet haalbaar. 
 
SMN ziet zelforganisatie onder Marokkaanse Nederlanders dan ook als essentieel voor het realiseren 
van haar missie. Onze organisatie vat zichzelf op als onderdeel van deze emancipatiebeweging van 
Marokkanen in Nederland. SMN is op landelijk niveau ook hiervan de vertegenwoordiger zijn en 
blijven. Dat kan echter alleen als we onze missie en doelstellingen vormgeven in nauwe 
samenwerking met Marokkaanse organisaties, netwerken, sleutelpersonen, professionals en 
vrijwilligers. 
 
Doelstelling 
De doelstelling van SMN ligt in het verlengde van onze missie. Die doelstelling is het behartigen van 
de belangen van Marokkaanse Nederlanders in de meest brede zin van het woord. SMN behartigt 
hun belangen op verschillende manieren. De belangrijkste kerntaken zijn beleidsbeïnvloeding door 
deelname aan overleg en pleitbezorging, netwerkvorming, projectontwikkeling en -uitvoering, en 
voorlichting. 
 
Kerntaken 
Beleidsbeïnvloeding 
Beleidsbeïnvloeding krijgt onder andere gestalte via overleg met ministeries die zich bezighouden 
met integratie en inclusie. Ook richt SMN zich op de landelijke politiek door bij fracties in de Tweede 
Kamer aandacht te vragen voor belangrijke kwesties die Marokkaanse Nederlanders aangaan. 
Daarnaast is het streven om het beleid te beïnvloeden van met name landelijke maatschappelijke 
instituties, instellingen en organisaties. 
 
Netwerkvorming 
SMN kan haar doelstelling alleen maar waarmaken als er sprake is van een sterke achterban die zich 
in onze organisatie herkent. Wij zullen dan ook de lijn om ons netwerk onder Marokkaanse 
organisaties, netwerken en sleutelpersonen te versterken doorzetten. Netwerkvorming krijgt verder 
gestalte in het organiseren van discussie- en netwerkbijeenkomsten rond bepaalde actuele thema's. 
 
Projectontwikkeling en -uitvoering 
Hiermee willen wij een bijdrage leveren aan de aanpak van concrete maatschappelijke vraagstukken 
en problemen. SMN werkt hierin samen met andere maatschappelijke organisaties, kennisinstituten, 
landelijke overheid en gemeenten. Projecten worden op eigen initiatief en in 
opdracht/samenwerking uitgevoerd. 
 
Voorlichting en PR 
Voorlichting en PR is ook een belangrijke taak van SMN. Naast de Marokkaans-Nederlandse 
gemeenschap rekenen we ook de bredere Nederlandse samenleving tot de doelgroep hiervan. 
Middelen die we inzetten zijn mailings, nieuwsbrieven, social media en de website www.smn.nl. 
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2. Projecten  
 
2.1. Alliantie Vrijwillige Schuldhulp 
SMN vindt het belangrijk dat Marokkaanse Nederlanders die schuldenproblemen hebben, snel hulp 
zoeken en krijgen. Om dit te bereiken werken we samen met andere organisaties. Voor deze 
samenwerking is een aantal jaar geleden de Alliantie Vrijwillige Schuldhulp opgezet. AVS bestaat uit 
Humanitas, Inspraakorgaan Turken in Nederland, Landelijk Stimuleringsnetwerk Thuisadministratie, 
Leger des Heils, SchuldHulpMaatje, Stichting Ocan en SMN.  
 
Binnen AVS nemen organisaties deel die ervaring hebben met het bieden van ondersteuning bij 
schulden en/of toeleiding naar hulp. Met het project Samen erop Vooruit wekte SMN in 2023 aan de 
versterking van de samenwerking met AVS-partners op diverse locaties. Onze inzet hierbij is 
tweedelig: enerzijds door deze samenwerking de toeleiding naar financieel vrijwilligerswerk 
toegankelijker te maken en anderzijds om de landelijke aanpak te verduurzamen en te versterken. 
 

 
 
In 2023 organiseerde SMN verschillende activiteiten voor toeleiding. Deze activiteiten vonden o.a. 
plaats in Amsterdam, Rotterdam, Utrecht, Den Haag, Schiedam, Gouda, Breda, Maastricht, Sittard-
Geleen, Leiden, Tegelen en werden georganiseerd in samenwerking met AVS-partners en lokale 
Marokkaanse organisaties. SMN-ambassadeurs en vrijwilligers, actief in diverse steden, zorgden voor 
de uitvoering van bijeenkomsten of andere voorlichtingsinitiatieven, potjeschecks, doorverwijzingen 
naar inlooppunten, doorverwijzingen naar andere hulp of langere hulptrajecten. 
 
Daarnaast zette SMN zich in voor het verminderen van niet-gebruik van regelingen bij Marokkaanse 
Nederlanders en verschillende Arabischtalige groepen. Om zoveel mogelijk mensen te bereiken, 
vertaalde SMN de communicatiemiddelen naar het Arabisch en Tamazight. Deze middelen zijn via 
social media en ons netwerk breed verspreid. 
 
Met onze activiteiten zijn honderden deelnemers bereikt. Er is samen met de alliantiepartners een 
ondersteuningsaanbod ontwikkeld voor de vrijwilligers en lokale organisaties. Dit aanbod bestond uit 
trainingen, inhoudelijke informatie, onderlinge uitwisseling en opbouw van relaties met de 
afdelingen van de alliantiepartners. Deze ondersteuning verliep via bijeenkomsten, online tools, 
gesprekken en informatiemateriaal. Verder ondersteunde SMN het werk van de ambassadeurs door 
hen in contact te brengen met de coördinatoren en vrijwilligers van de lokale partners. 
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2.2. Verandering Van Binnenuit 2.0 
Diverse Marokkaanse Nederlanders hebben te maken met vormen van achterstelling en uitsluiting 
binnen hun eigen gemeenschap. Dit geldt in het bijzonder voor vrouwen en LHBTQIA+ personen, 
maar ook voor jonge mannen en vrouwen. Zij kunnen te maken krijgen met praktijken als 
uithuwelijking, ongewenste achterlating in Marokko, isolatie, verstoting en verschillende vormen van 
fysiek en psychisch geweld.  
 
In 2023 zette SMN zich in voor de zelfbeschikking van alle (Marokkaanse) Nederlanders. Samen met 
het Consortium Zelfbeschikking, bestaande uit SMN, IOT, VON, St. Kezban, Landelijke Werkgroep 
Mudawwanah, FSAN en HTIB, en in samenwerking met Movisie en (LCC+ als nieuwe partner) werd de 
Alliantie Verandering van Binnenuit (VVB2.0) voortgezet. 
 

 
 
Ter voorbereiding van de dialoogbijeenkomsten die in 2024 zullen plaatsvinden, organiseerde SMN 
verschillende activiteiten in 2023. Dit omvatte de werving en training van 8 dialoogleiders, het leggen 
van contacten met lokale organisaties voor samenwerking, en communicatie via social media en de 
website www.alliantiezelfbeschikking.nl. 
 
Tot slot droegen wij bij en namen we deel aan diverse overkoepelende activiteiten ten behoeve van 
kennisdeling en samenwerking binnen VVB2.0 en daarbuiten. De dialoogbijeenkomsten met onze 
achterbanorganisaties starten in 2024.  
 
2.3. Campagne Schadelijke Praktijken 
Als vervolg op een eerdere campagne in opdracht van Pharos organiseerde SMN in 2023 een reeks 
bijeenkomsten over schadelijke praktijken. De voorlichtingsbijeenkomsten gingen over 
huwelijksdwang, eergerelateerd geweld en achterlating. 
 
De deelnemers kregen informatie over wat het recht op zelfbeschikking inhoudt en hoe dit 
samengaat met positieve waarden binnen de gemeenschap. Daarnaast kregen zij inzicht in de 
negatieve effecten van schadelijke praktijken, waardoor opvoeders beter zijn voorbereid om in 
lastige opvoedsituaties te handelen. 
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Deze activiteiten vonden plaats in nauwe samenwerking met onze achterbanorganisaties in de 
gemeenten: Den Haag, Delft, Rotterdam, Utrecht, Hilversum en Schiedam. Ervaren trainers en 
gespreksleiders verzorgden de voorlichting. 
 
Tot slot stelde SMN een folder beschikbaar in zowel het Nederlands als het Arabisch voor de 
deelnemers en andere geïnteresseerden. 
 
2.4.  Alliantie Inclusieve Energietransitie  
In 2022 werd de Alliantie Inclusieve Energietransitie (AIE) opgericht. AIE bestaat uit deze zes 
landelijke organisaties: het Inspraakorgaan Turken (IOT), De Federatie van Somalische Associaties 
Nederland (FSAN), Stichting Ocan, Vluchtelingen-Organisaties Nederland (VON) het Netwerk van 
Organisaties van Oudere Migranten (NOOM) en SMN. Deze partijen bundelden hun krachten om 
aandacht te vragen voor energiearmoede binnen hun achterbannen. Met steun van BZK werd in de 
periode van 1 november 2022 tot 31 mei 2023 een pilotproject (fase 1) uitgevoerd. SMN treedt op de 
penvoerder/coördinator. 
 
Naast de opbouw van de eigen organisatie en het vergroten van het netwerk van de AIE door 
samenwerkingen aan te gaan, heeft de AIE verschillende concrete activiteiten georganiseerd met en 
voor lokale netwerken, achterbanorganisaties, moskeeën/kerken en sleutelfiguren. 
 
In goede samenwerking zijn er zowel online als offline openhartige gesprekken gevoerd met experts 
en ongeveer 400 sleutelfiguren en vertegenwoordigers van organisaties uit diverse migranten- en 
vluchtelingengemeenschappen. 
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In september 2023 begon fase 2 van de Alliantie Inclusieve Energietransitie. Met het project 
"Versterking samenwerking sleutelpersonen en gemeenten bij energietransitie" is een start gemaakt 
om de lokale samenwerking tussen migranten- en vluchtelingenorganisaties, 
sleutelpersonen/intermediairs aan de ene kant, en gemeenten en maatschappelijke organisaties aan 
de andere kant, te verbeteren. Een andere pijler van dit project is het aangaan en onderhouden van 
samenwerkingsverbanden op landelijk, regionaal en lokaal niveau.  
 
In de periode september tot december 2023 hebben de partners van de Alliantie 15 gemeenten 
benaderd voor samenwerking en zijn de eerste verkennende gesprekken gevoerd. In Utrecht vond in 
december de eerste startbijeenkomst plaats. De verdere uitvoering van het project zal in 2024 
worden voortgezet. SMN zal zijn lokale netwerken en sleutelfiguren hierbij betrekken en 
ondersteunen. 
 
2.5.  Onderzoek NKP 
In opdracht van het Nationaal Klimaatplatform (NKP) voerde de Alliantie Inclusieve Energietransitie 
(AIE) van september tot december 2023 een verkennend onderzoek uit. Namens AIE was SMN de 
penvoerder. 
 
Dit onderzoek kwam tot stand in nauwe samenwerking met Sterk uit Armoede. Beide organisaties 
lieten sleutelpersonen en ervaringswerkers gesprekken voeren met een divers samengestelde groep 
respondenten, verspreid over het land. Zowel individuele als groepsgesprekken werden gevoerd. 
Het hoofddoel van het onderzoek was om inzicht te verkrijgen in de kennis, beelden, houdingen en 
(on)mogelijkheden van burgers met betrekking tot de klimaat- en energietransitie. 
 
De respondenten deden onder andere de aanbeveling om meer gebruik te maken van audiovisuele 
middelen en informatievoorziening in eigen talen, met name voor nieuwkomers, om de voorlichting 
beter te laten aansluiten bij deze gemeenschappen. Ook is geadviseerd samen te werken met 
organisaties en sleutelpersonen uit de vertrouwde kringen van deze gemeenschappen. Het 
onderzoek is te lezen op de website van de Alliantie Inclusieve Energietransitie. 
 
2.6. Energiehulp via de vertrouwde kring  
Vanuit de Alliantie Inclusieve Energietransitie is SMN betrokken bij dit meerjarige programma, dat 
door Milieu Centraal wordt gecoördineerd. Op 30 november 2023 deed SMN mee aan een van de co-
creatiesessies om in te gaan op de vraag: hoe kunnen huurders in energiearmoede nog beter worden 
bereikt om hun energierekening te verlagen vanuit hun eigen vertrouwde kring?  
 
Onze organisatie leverde tijdens de bijeenkomst input over de Marokkaanse gemeenschap in relatie 
tot de aanpak van energiearmoede. Onze bijdrage werd meegenomen voor de ontwikkeling van het 
programma voor de komende jaren. 
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3. Andere activiteiten 
 
Met verschillende activiteiten zette SMN zich 2023 voorbeleidsbeïnvloeding, informatievoorziening 
en communicatie met de achterban. Als belangenbehartiger vroeg SMN aandacht voor een aantal 
onderwerpen bij zowel de landelijke overheid als bij gemeenten, maatschappelijke organisaties, 
onderzoekers en kennisinstituten. 
 

• Discriminatie en moslimhaat:  
SMN zet zich in voor gelijke behandeling van alle Nederlanders, ongeacht herkomst, geslacht, 
seksuele oriëntatie, leeftijd, beperking en religie. In 2023 werd input geleverd aan de Nationaal 
Coördinator tegen Discriminatie en Racisme en de Staatscommissie tegen Discriminatie en 
Racisme. Tevens uitte SMN tijdens gesprekken met de landelijke overheid en politiek zorgen over 
groeiende moslimhaat en etnisch profileren. 

 
• Reflectiebijeenkomsten van SZW en J&V  
Onze organisatie nam een aantal keer deel aan de bijeenkomsten van de landelijke overheid over 
samenwerking en het herstel van vertrouwen tussen moslimgemeenschappen en de 
Nederlandse overheid. Aanleiding was het schandaal rondom heimelijk afluisteren of 
bespioneren van moskeeën. 

 
• Toeslagenaffaire 
SMN en een aantal sleutelfiguren voerden diverse gesprekken met de Belastingdienst en de 
Dienst Toeslagen om het vertrouwen binnen de Marokkaanse gemeenschap in deze 
overheidsinstanties te herstellen, naar aanleiding van de Toeslagenaffaire. Daarnaast deelden wij 
ervaringen van Marokkaanse Nederlanders en deed suggesties om het contact en vertrouwen te 
verbeteren. 

 
• Consultatiebijeenkomst met sleutelfiguren  
Op 28 mei 2023 vond in Utrecht een uitwisselingsbijeenkomst plaats om ideeën en signalen op te 
halen. De deelnemers adviseerden SMN over de thema’s en strategieën voor 
belangenbehartiging ter versterking van de positie van de Marokkaanse gemeenschap. 
 
• Aardbeving Marokko 
Twee dagen na de verwoestende aardbeving in Marokko organiseerde SMN op 10 september in 
Utrecht de bijeenkomst 'Versterking hulpacties voor slachtoffers aardbeving Marokko'. Het doel 
was om samenwerking en coördinatie tussen verschillende hulpacties te stimuleren. SMN trad op 
als aanjager en coördinator van deze hulpacties, faciliteerde werkbezoeken van de ministers van 
Buitenlandse Zaken en Sociale Zaken aan lokale groepen in Utrecht en Den Haag. Tot slot 
fungeerde onze organisatie als woordvoerder in de media, die ons vaak wist te vinden.  

 
• Verkiezingen Tweede Kamer 
SMN vindt het belangrijk dat iedereen deelneemt aan de verkiezingen. Daarom riepen wij onze 
achterban op om gebruik te maken van het stemrecht bij de Tweede Kamerverkiezingen van 22 
november 2023, onder andere door de oproep 'Stem. Juist nu!' op sociale media te verspreiden. 

 
• Overige activiteiten 
Naast bovengenoemde activiteiten nam SMN in 2023 deel aan talrijke activiteiten van 
achterbanorganisaties en samenwerkingspartners zoals bijeenkomsten van KIS/Verwey-Jonker 
Instituut, PPD, NOOM en Movisie. 
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4. PR en communicatie  
 
Het SMN hecht sterk aan effectieve informatievoorziening en communicatie. Enerzijds gaat het om 
het informeren van het netwerk van SMN over ontwikkelingen in beleid en praktijk van landelijke en 
andere overheden, ontwikkelingen in de Marokkaanse gemeenschap en over beleid, standpunten en 
activiteiten van SMN zelf.  
 
Anderzijds is informatieverwerving onder ons netwerk cruciaal om zicht te krijgen op onder andere 
de gevolgen van beleid van landelijke en andere overheden en instellingen, ontwikkelingen in de 
Marokkaanse gemeenschap en op de diversiteit aan standpunten onder de achterban ten aanzien 
van bepaalde beleidsthema's. 
 
De communicatiemiddelen die zijn ingezet in 2023 waren de website, sociale media en mailings.  
Naast deze middelen hebben we via speciale campagnefilmpjes en andere promotiematerialen op 
onze sociale media een aantal thema’s onder de aandacht gebracht. 

 

 
 
Daarnaast zocht SMN meerdere keren via persberichten media-aandacht voor haar activiteiten en 
standpunten. Tot slot werd SMN regelmatig door de media benaderd voor commentaar op bepaalde 
gebeurtenissen.  


